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DŽĚĞƌŶ�ŽĸĐĞ�ƐƵŝƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ  ͘
WƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ϯϱ͘ϰŵϸ�;ϯϴϭ�^Ƌ͘ŌϸͿ�Žƌ�ƚŚĞƌĞďǇ͘  
&ůĞǆŝďůĞ�ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
ZĞŶƚĂů�άϯ͕ϵϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�s�dͿ  ͘
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƉƉůǇ͘ 



>K��d/KE 
dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ��ůŽǀĞƌŚŝůů�WůĂĐĞ�ũƵƐƚ�Žī�>ŝŶƐĂǇďĞŐ�
ZŽĂĚ͕��ŚƌǇƐƚŽŶ͘��ŚƌǇƐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽĸĐĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�<ĞůǀŝŶ�sĂůůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉƐŝĞ�ŚŝůůƐ͘��ůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�����
^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ��ĞŶƚƌĂů�ďĞůƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂƐǇ�ƌĞĂĐŚ͕�ǁŝƚŚ�'ůĂƐŐŽǁ��ŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶůǇ�ϳ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ϴϬ�ĂŶĚ�Dϴ͘�� 
 
��^�Z/Wd/KE 
KĸĐĞ�ϭ—�/Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌĞǇ�;ƉĂƌƚ�
ŽŶĞ�ƐƚŽƌĞǇͿ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ďƌŝĐŬ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉŝƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƟůĞĚ�ƌŽŽĨ͘�DĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ����
ƐƵƉƉůǇ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�
ĮƫŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�Ăůů�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīƵƐĞƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘�
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
/ŶƚƌƵĚĞƌ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 
dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚǁŽ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŵƉůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞͬ
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ����������
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�,ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽǁ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟĐ�ǀĂůǀĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͘�� 
 
dĞŶĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�
ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐĂƌĞ�
ƚĂŬĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƌĞĂƐ͘� 
 

^/�� 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z/�^��ŽĚĞ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�;ϲƚŚ�ĞĚŝͲ
ƟŽŶͿ͕�ǁĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƌĞĂ͗ 
 
ϯϱ͘ϰŵϸ�;ϯϴϭ^Ƌ͘Ōϸ�Ϳ�Žƌ�ƚŚĞƌĞďǇ͘ 
 
Z�Ed�> 
ZĞŶƚĂů�άϯ͕ϵϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�s�dͿ͕�s�d�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ͘ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
WĂĐŬ͘�EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶǇ�ŽīĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� 
ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 
 
^�Zs/����,�Z'� 
��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�—�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂƌĞĂƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŚĞĂƟŶŐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚƌĂŝŶͲ
ĂŐĞͿ͘�dĞŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽŶ-ĚŽŵĞƐƟĐ�ZĂƚĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ—ϮϬϮϮ�ŝƐ�άϭ͕ϲϬϬ͘ϬϬ�
;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�s�dͿ͘ 
 

Z�d�^ 
dŚĞ�ZĂƚĞĂďůĞ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�;άϯ͕ϳϬϬ͘ϬϬͿ 
ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�EŽŶ-ĚŽŵĞƐƟĐ�ZĂƚĞƐ͘ 
ZĂƚĞĂďůĞ�sĂůƵĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ� 
sĂůƵĂƟŽŶ�:ŽŝŶƚ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�Ϭϭϲϵϴ�ϰϳϲ�ϬϬϬ͘ 
 
/E^hZ�E�� 
dŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŝŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞŶĂŶƚ͘ 
 
hd/>/d/�^ 
dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 
 
�W��Z�d/E' 
dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĞƌŐǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZĂƟŶŐ�ŝƐ��͘ 
 
^d�dhdKZz�Z�Yh/Z�D�Ed^ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� 
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞůŝĞǀĞ�EŽƌƚŚ� 
>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
/E&KZD�d/KE��E��s/�t/E' 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă� 
ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�- 
EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 
^ƵŝƚĞ�'͘ϯ��ĂůǌŝĞů��ƵŝůĚŝŶŐ͕� 
ϳ�^ĐŽƩ�^ƚƌĞĞƚ͕� 
DŽƚŚĞƌǁĞůů͕� 
D>ϭ�ϭWE� 
 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϮϯϲ�ϲϯϮ�ϴϬϬ 
 
�ŵĂŝů͗�ƉƌŽƉĞƌƚǇΛŶŽƌƚŚůĂŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
 
�ĂƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗�:hE��ͬ�ϮϬϮϮ 

^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞůŝĞǀĞ�EŽƌƚŚ�
>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
dŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƵƚůŝŶĞ͕�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 
�ůů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ� 
ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ� 

 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ͕�
ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
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