
ϭϱϲ�D�ZZz�^dZ��d 
DKd,�Zt�>>͕�D>ϭ�ϭE� 

&ŝƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ƐƵŝƚĞ�ŝŶ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 
WƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ϳϬŵϮ�;ϳϱϯ�ƐƋ͘Ō͘Ϳ�Žƌ�ƚŚĞƌĞďǇ͘  

&ŝǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽĸĐĞ͛Ɛ͘ 
EĞǁ�&Z/�ůĞĂƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

ZĞŶƚĂů�ά�>�d��'Z����ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�s�dͿ͘ 



>K��d/KE 
�ŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�DĞƌƌǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�ŽŶ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ����
DŽƚŚĞƌǁĞůů�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘��ĚũŽŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�DŽƚŚĞƌǁĞůů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͕�,ƵƉ�>ĞĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�
�ƋƵŝ͛Ɛ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͕��ƵďďůĞƐ�ďĂďǇǁĞĂƌ͕�ŚŽƚ�ĨŽŽĚ�ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ͕�ŚĂŝƌͲ
ĚƌĞƐƐĞƌ͕�,ŽŵĞůŝŶŬ��ƐƚĂƚĞ��ŐĞŶƚƐ͘�KŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
DĞƌƌǇ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͘� 
 
��^�Z/Wd/KE 
ϭϱϲ�DĞƌƌǇ�^ƚƌĞĞƚ�–� 
dĞŶĞŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ŽĸĐĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘��ŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŽůŽƵƌƐͬĞĂƐǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�dŚĞ�ƐƵŝƚĞ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ϱ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽĸĐĞƐͬŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůĂƐƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĮƩĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 

^/�� 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z/�^��ŽĚĞ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�;ϲƚŚ� 
�ĚŝƟŽŶͿ�ǁĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƌĞĂ͗ 
 
ϳϬŵϮ�;ϳϱϯ�ƐƋ�ŌͿ 
 
Z�Ed�> 
ZĞŶƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ—�ά�>�d��'Z����ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�s�dͿ͕�s�d�
ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ͘ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
WĂĐŬ͘�EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶǇ�ŽīĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� 
ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 
 
^�Zs/����,�Z'� 
EŽ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
>ĂŶĚůŽƌĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
Z�d�^ 
dŚĞ�ZĂƚĞĂďůĞ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�άϱ͕ϳϬϬ͘ϬϬ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ� 
ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ� 
EŽŶ-ĚŽŵĞƐƟĐ�ZĂƚĞƐ͘ 
 
ZĂƚĞĂďůĞ�sĂůƵĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ� 
sĂůƵĂƟŽŶ�:ŽŝŶƚ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�Ϭϭϲϵϴ�ϰϳϲ�ϬϬϬ͘ 
 
/E^hZ�E�� 
dŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŝŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞŶĂŶƚ͘ 
 
 
 

hd/>/d/�^ 
dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 
 
�W��Z�d/E' 
dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĞƌŐǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZĂƟŶŐ�ŝƐ�&͘ 
 
^d�dhdKZz�Z�Yh/Z�D�Ed^ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� 
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞůŝĞǀĞ�EŽƌƚŚ� 
>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
/E&KZD�d/KE��E��s/�t/E' 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă� 
ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�- 
EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 
^ƵŝƚĞ�'͘ϯ��ĂůǌŝĞů��ƵŝůĚŝŶŐ͕� 
ϳ�^ĐŽƩ�^ƚƌĞĞƚ͕� 
DŽƚŚĞƌǁĞůů͕� 
D>ϭ�ϭWE� 
 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϮϯϲ�ϲϯϮ�ϴϬϬ 
 
�ŵĂŝů͗�ƉƌŽƉĞƌƚǇΛŶŽƌƚŚůĂŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
 
 
�ĂƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗��WZ/>�ͬ�ϮϬϮϮ 

^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞůŝĞǀĞ�EŽƌƚŚ�
>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
dŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƵƚůŝŶĞ͕�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 
�ůů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ� 
ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ� 

 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ͕�
ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘�EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�>>W�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;^ĐŽƚůĂŶĚͿ��Đƚ�ϮϬϬϯ�EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�>>W�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��Đƚ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�>>W�ĐĂŶŶŽƚ͕�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ďĞ�
ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĐůĂƵƐĞ͘ 


